Koncepce rozvoje IES FSV UK pro obdobi 2024-2027

doc. PhDr. Adam Gersl, Ph.D.

Vychozi stav a silné stranky IES

Jiz od svého zalozeni pred tficeti lety se Institut ekonomickych studii (IES) na FSV UK
profiloval jako akademické pracovisté zaméfené na kvantitativni analyzu v oblasti ekonomie
a financi. Duraz je kladen na pokrocilé metody empirického vyzkumu podporfené formalnim
matematickym aparatem. Za vedeni predchozich dvou feditell, prof. Michala Mejstiika a
doc. Martina Gregora, se IES timto smérem dale rozvijel. Na IES vladne konsenzus napfic
pusobicimi akademiky, ze IES ma byt elitni Skola orientovana na vyzkum jako podobna
predni univerzitni pracovisté v Evropé.

Vyuka: Obsah studijnich program reflektuje profil IES, je postupné inovovan a klade dlraz
na zvladnuti kvantitativnich technik a pokroCilou praci s daty. IES pfitahuje pFfedevSim
studenty se silnym analytickym mysSlenim a zajmem o datovou analyzu. Vyuka je vedena
modernim stylem v pratelském a respektujicim prostfedi a vyzaduje od studentl pribéznou
praci s cilem dobfe ovladnout probiranou latku. Kurzy jsou pravidelné studenty hodnoceny a
kurikulum je postupné upravovano v zavislosti na obdrzené zpétné vazbé. Drtiva vétSina
studentl stravi 1-2 semestry studiem v zahrani¢i v ramci navazané mezinarodni spoluprace
formou programu Erasmus nebo dalSich mezifakultnich & meziuniverzitnich dohod.
Absolventi IES jsou vysoce konkurenceschopni a Zadani na domacim i mezinarodnim trhu
prace.

Vyzkum: Ekonomicky vyzkum na IES se v prubéhu ¢asu dynamicky rozvijel v fadé riznych
oblasti, které odrazeji odbornou specializaci jednotlivych pracovnikud a jejich tyma. Akademici
z |IES jsou schopni ziskavat mnozstvi grantl a dalSiho externiho financovani vyzkumnych
aktivit z domacich i zahrani¢nich zdroji a publikovat v nejlepSich svétovych védeckych
gasopisech, ¢asto s uznavanymi zahraniénimi spoluautory. TFi nejlepsi ekonomové v CR (na
zakladé publikaci a citaci podle mezinarodné uznavaného Zebficku RePEc) plsobi na IES.
Absolventim PhD na IES se zajmem o pokraCovani v akademické kariéfe se stale Castégji
dafi ziskavat pozice na prestiznich univerzitach v zahranici.

Tieti role a spoluprace: Jednim z kliCovych znakl IES vzdy byla jeho silna ,tfeti role* s
aktivnim zapojenim akademik( do hospodarské politiky. To standardné probiha predevsim
v poradenské funkci (NERV, poradci ministrG & &lent bankovni rady CNB, konzultanti pro
mezinarodni instituce). Akademici z IES €asto komentuji aktualni ekonomické déni a ucastni
se odbornych i medialnich debat. Je navazana spoluprace s dalSimi akademickymi pracovisti
v CR a rovnéz fada partnerstvi s privatnim sektorem, kde nachazi zaméstnani drtiva vétsina
absolventl. Na |IES pusobi formou externi spoluprace v oblasti vyuky experti
z hospodafskopolitickych instituci (ministerstvo financi, CNB) a privatniho sektoru (banky,
konzultani spoleCnosti apod.). Postupné se rozviji spoluprace se zahrani¢nimi
akademickymi pracovisti. IES posiluje svou viditelnost v mezinarodni akademické komunité a
ziskava reputaci pfedniho evropského vyzkumného pracovisté.


https://ideas.repec.org/top/top.czech.html#authors

Vnitini organizace: Interni fungovani IES se postupné stabilizovalo s nastavenim
efektivnich procesl a rozdéleni roli s podporou administrativniho tymu. Systém odmeénovani
je vsouladu s nové zavedenym Kariernim fadem FSV UK a motivuje zaméstnance ke
kvalitni vyuce, Spickovému vyzkumu, proaktivit¢ a pribézné praci se studenty na vSech
urovnich studia. Vékovy profil zaméstnancl je perspektivni, IES disponuje rozumnou
genderovou vyvazenosti a zastoupenim jak seniornich (docenti, profesofi) tak juniornich
pracovniku, ktefi jsou motivovani se v rozumném ¢asovém ramci habilitovat.

Cile pro obdobi 2024-2027

V obecné roviné hodlam pokraovat v nastoleném trendu rozvoje IES jako na vyzkum
orientovaného univerzitniho pracovisté v ramci FSV UK se studijnimi programy zaméfenymi
na zvladnuti a aplikaci pokro€ilych empirickych metod v ekonomii a financich.

Preferuji rozvoj postupnymi promyslenymi kroky s dirazem na

e zachovani kolegialniho a motivujiciho prostfedi typického pro IES s dobfe
vymezenou a efektivni délbou prace,

e kontinudlni inovace v nastaveni studijnich programi a v samotné vyuce s cilem
zohlednit nejnovéjSi vyvoj voblasti a wudrzet tak relevanci obsahu a
konkurenceschopnost absolventa,

e S3SpiCkovy vyzkum podpofeny ziskavanim externiho financovani a zapojenim do
mezinarodni akademické spoluprace, se zachovanim decentralizovaného systému
vyzkumnych aktivit zalozeného na iniciativé jednotlivych akademikd,

e partnerstvi a spolupraci s vefejnym i privatnim sektorem nejen za ucelem upevnéni
reputace |IES jako elitniho pracovisté a navaznosti vyuky i vyzkumu na nové vznikajici
témata v oblasti hospodarské politiky i analyticko-datovych pfistupl v privatni sfére,
ale i zajisténi dodate¢nych financnich zdroj.

Mé tfi priority pro rozvoj IES jsou

e vétSi internacionalizace a mezinarodni viditelnost IES,

e posileni profilu IES jako pracovisté, kterému se dafi kombinovat dvé hlavni funkce a
to dobfe pfipravit studenty pro narocné analytické pozice v businessu €i institucich a
produkovat kvalitni akademicky vyzkum,

e postupné zefektiviiovan vnitfniho fungovani na IES v navaznosti na FSV s cilem
zjednodusit a automatizovat procesy a snizovat administrativni zatéz.

V jednotlivych oblastech jsou mé konkrétni plany nasledujici:
Studijni programy a vyuka

1. Posilit cilené PR &eskych a pfedevSim anglickych programi s cilem pfilakat vhodné
zdjemce.

2. Postupné dle potfeby mirné upravovat studijnich plany ¢eskych i anglickych
program na IES vramci existujici akreditace a zahajit pfipravu na pozdé&jsi
reakreditace.



Personalné stabilizovat vyuku kli€ovych povinnych a povinné specializacnich kurzu
v bakalafskych a magisterskych programech s vyuZitim pfedevSim akademickych
pracovnikl a seniornich lektor(.

Nastavit procesy pro pribéznou inovaci kurzll v navaznosti na vysledky pravidelného
hodnoceni vyuky a nejnovéjsi vyvoj v oblasti a posilit koordinaci obsahu kurzu
garanty programu s cilem zajistit komplementaritu a odstranit mozné prekryvy.
Vhodné dopliovat zakladni nabidku kurzd na IES blokovymi kurzy hostujicich
profesoru na specializovana témata.

Efektivné vyuzZivat mozZnosti vyuky prakticky orientovanych kurzl experty z praxe.
Nové nastavit systém Teaching Assistants vyuzivajici doktorandy pro zajisténi vyuky
seminaru a cvieni vzhledem k o¢ekavané reformé PhD studia.

Vyzkum a doktorské studium

1.

V maximalni mozné mife motivovat a administrativné podporovat akademickou
komunitu na IES vziskadvani externiho (grantového) financovani vyzkumu
z domacich i zahrani¢nich zdroju.

Posilit zapojeni vyzkumnik( z IES do mezinarodnich vyzkumnych aktivit, at uz na
bazi bilateralni spoluprace ¢&i formalnich mezinarodnich grantovych projektt, a to
v€etné doktorskych studentu.

Zvysit viditelnost IES v evropském akademickém prostoru prostfednictvim
zintenzivnéni spoluprace se zahraniénimi akademickymi pracovisti, zvanim
hostujicich profesord v ramci Research Seminar Series, organizaci workshopu a
konferenci (v zavislosti na dostupnych finanénich a kapacitnich moznostech), jakoz i
CastéjSim vyuzivanim moznosti pfilakat zahrani¢ni post-docs na IES.

PokraCovat v nastaveném systému hodnoceni védy (publikaci) s moznymi dil€imi
zménami dle potieby.

Efektivné implementovat zmény v PhD programu v navaznosti na o¢ekavanou novelu
zakona o vysokych Skolach nové upravujici PhD studium.

Spoluprace s vefejnou a privatni sférou

1.

Posilit viditelnost IES prostfednictvim ¢astéjSiho vystupovani pracovnika IES
v médiich a jejich silngjSiho zastoupeni ve formalnich & neformalnich poradnich
organech hospodarsko-politickych instituci.

Udrzet a dale posilit vazby s privatni sektorem formou rdznych typl sponzorstvi a
partnerstvi, v€etné prostfednictvim silngjSi aktivace sité absolventli, za ucelem
ziskani dodateénych financi a informaci o nejnovéjSim vyvoji v sektoru.

Interni organizace a fizeni

1.

PokraCovat v praxi naboru juniornich kolegli, v€etné zahrani¢nich, do tenure track
v oblasti ekonomie a financi s pfevazné aplikovanym, na empiricky vyzkum
zaméfenym profilem, ktery vhodné doplni ¢i posili existujici vyuku a vyzkum na IES
(napf. corporate finance).

Dale optimalizovat interni procesy, efektivni délbu prace a delegovani zodpovédnosti,
kdy seniornéjsi akademici pfejimaji exekutivni funkce (zastupce pro vyzkum, garanti,
vedouci kateder) a podili se tak na Fizeni IES, zatimco lektofi a juniornéjSi kolegové
za;jistuji bézny organizacni chod institutu s podporou administrativy.



3. Udrzovat a v pfipadé potfeby upravovat systém nastaveni odmériovani a monitoringu

akademického vykonu v souladu s Kariérnim fadem FSV UK.

Rizika naplnéni koncepce rozvoje IES

Nasledujici rizika mohou ohrozit planovany rozvoj IES.

Mala velikost institutu: Velmi maly rozsah znamena obtize pfi nahrazovani vyuky a
dalSich aktivit akademikd v situacich jejich nepfitomnosti (mozny sabbatical leave,
zahranicni pobyt €i pfimo odchod do jiné instituce). Administrativa je ¢asto narazové
pretizena a musi se neustale vyporadavat s vnéjSimi Soky (zménami v procesech
apod.). Nelze jednodu$e realizovat vynosy z rozsahu. Budova IES dimenzovana na
souCasné pocty studentll umoznuje pouze omezeny narust pocétu studentl a
pracovniku na IES.

Neadekvatni zakladni financovani: Vyuka v ¢eskych programech a obecné provoz
elitni instituce neni adekvatné financovan, coz vytvafi riziko mozného odchodu
pracovnikt IES do privatniho sektoru a/nebo do zahranici z finanénich divodu. Zatim
je tento nedostatek zakladniho financovani nahrazovan zdroji z projektového
financovani z excelentniho vyzkumu. Nicméné zaméfeni na excelentni vyzkumné
projekty, kde je velka i mezinarodni konkurence, pfinasi riziko vypadku pfijma pfi
neuspéchu.

Fragmentace vyzkumu. Decentralizovany systém vyzkumu je sice pozitivhé vniman
diky souladu s pfirozenym zajmem o autonomii, nicméné vede k fragmentaci, kdy
fada vyzkumnych témat je na IES zajiStovana napf. jen jednim vyzkumnikem. To
vytvari bariéru v pfipadé, kdy se objevi moznosti grantového financovani, které viak
vyzaduji vétSi tym. Rovnéz interni odborné debaty a seminafe pak mohou postradat
potfebnou hloubku a kvalitu vzhledem k absenci Sir§iho tymu odbornika.

Silna evropska konkurence o mezinarodni studenty. Nastavené finanéni
podminky pro studium zahrani¢nich studentl v anglickych programech na FSV UK
jsou nyni na urovni, ktera je srovnatelna sfadou dalSich evropskych univerzit.
Zahrani¢ni studenti v takovém pfipadé mohou upfednostnit studium ekonomie a
Rakousko) a je velmi tézké pfilakat dobfe pfipravené studenty, ktefi jsou ochotni
akceptovat na8i narocnou uroveri vyuky.



